PRAVILNIK O POSTUPKU IZBORA POSLOVNIH BANAKA
Bilten UCG, br. 630 od 31.01.2025. godine

OSNOVNE ODREDBE

Clan 1
Pravilnik o postupku izbora poslovnih banaka (u daljem tekstu: Pravilnik) definise
korake i kriterjume o postupku za izbor poslovnih banaka, sa jasno utvrdenim
odgovornostima Komisije za izbor poslovnih banaka, ukljuCujuci kriterijume za
disperziju rizika i proporcionalnu raspodjelu saradnje medu najbolje rangiranim
bankama.

Cilj je osigurati transparentan, profesionalan i odgovoran proces izbora banke koja
najbolje odgovara potrebama Univerziteta Crne Gore.

Clan 2
Pravilnik obuhvata nekoliko kljuénih koraka, koji se mogu prilagoditi u zavisnosti od
specificnih potreba i okolnosti usljed kojih Univerzitet Crne Gore, a na predlog Komisije
bira poslovne banke.

U skladu sa navedenim neophodno je pratiti sledece korake:

1. Definisanje potreba
Indetifikacija specifi€nih usluga koje su Univerzitetu potrebne kao Sto su domadci i
medunarodni platni promet (transferi), usluge elektronskog bankarstva, kreditiranje,
deponovanje sredstava i dr.

2. Preliminarno istrazivanje
Prikupljanje informacija o potencijalnim poslovnim bankama. Navedeno ukljucuje
pregled njihovih rejtinga, finansijske stabilnosti, reputacije na trziStu i ponude usluga.

3. Priprema zahtjeva za ponudu
Izrada dokumenta — pozivnog pisma sa zahtjevima za ponudu koji se Salje
potencijalnim poslovnim bankama. Navedeni dokument bi trebalo da obuhvati sve
potrebne informacije o zahtjevima Univerziteta.

4. Evaluacija ponuda
Analiza pristiglih ponuda na osnovu definisanih kriterijuma koja uklju€uje ocjenu
kvaliteta usluga na osnovu prethodnih iskustava, troSkova, brzine obrade transakcija,
palete bankarskih usluga ireputacije.

5. Pregled finansijskih izvjestaja
Provjera finansijskih izvjestaja izabranih banaka koja uklju¢uje dostavljene podatke od strane
banaka, zvani¢ne izvjestaje Centralne Banke Crne Gore o poslovanju banaka, kreditne
rejtinge bankarskih grupacija kojima pripadaju poslovne banke, a koje obavljaju svoju
djelatnost na teritoriji Crne Gore.

6. Pregovaranje uslova
Pregovaranje specifi¢nih uslova saradnje, uklju€uju¢i naknade, uslove placanja,
kreditiranja, deponovanja, trajanje ugovora, kao i posebnih uslova za zaposlene koji
obuhvataju set povezanih kreditno — depozitnih poslova.

7. Zakljuéivanje ugovora
Formalizacija saradnje putem potpisivanja ugovora koji sadrZe sve dogovorene uslove
i obaveze obje strane.



Obrazovanje Komisije za izbor poslovnih banaka

Clan 3
Rektor Univerziteta Crne Gore uz postovanje procedura i naCela transparentnosti i
efikasnosti imenuje Komisiju za izbor poslovnih banaka.

Komisija treba da se sastoji od tri Clana:
1. Predstavnika rukovodstva Univerziteta,
2. Stru€nog lica iz oblasti finansija;
3. Stru€nog lica iz oblasti prava.

Clan 4
Komisija se obrazuje sa ciliem da vodi postupak izbora poslovnih banaka, ocjenjuje
ponude i priprema lzvjestaj o izboru poslovnih banaka.

Definisanje kriterijuma za izbor

Clan 5
Komisija definiSe sledece kriterijume za izbor poslovnih banaka, pri ¢emu se posebno
izdvajaju sledeci:
Finansijska stabilnost banke:
a) Rangiranje i ocjene kreditne sposobnosti (rating) od strane medunarodnih
agencija (npr. Moody’s, Fitch, Standard & Poor’s).
b) Stabilnost bilansa stanja i dugoro€nih obaveza.
Iskustvo i reputacija:
a) Iskustvo u pruzanju usluga korporativnog bankarstva.
b) Reputacija banke u medunarodnim i lokalnim okvirima.
Cjenovna politika:
a) Naknade za transakcije, odrzavanje racuna i devizne operacije.
b) Konkurentnost u pogledu troskova u poredenju sa drugim bankama.
Tehnic¢ka infrastruktura i uslovi rada:
a) Dostupnost digitalnih platformi za upravljanje transakcijama.
b) Brzina i pouzdanost u obavljanju medunarodnih i domadéih transfera.
c) Pokrivenost mreze filjalama u svim opStinama u kojima Univerzitet ima
obrazovne ustanove.
Prilagodenost pruzanja usluga potrebama Univerziteta:
a) Moguénost otvaranja i upravljanja viSestrukim racunima.
b) Podrska specificnim projektima (npr. medunarodne saradnje, istrazivanja).

Priprema poziva nakon uzeg izbora poslovnih banaka

Clan 6
Komisija priprema poziv poslovnim bankama koje su na osnovu odgovora na pismo
interesovanja dostavile trazene podatke. Potrebno je da poziv sadrzi:

1. Kratak opis potreba Univerziteta za poslovhom bankom, sa detaljima o obimu
transakcija, iznosu potencijalnog kreditnog finansiranja, Ziralnih i deponovanih
sredstava, sa posebnim osvrtom na paletu bankarskih usluga za zaposlene
Univerziteta;

2. Kriterijume za izbor;



3. Dokumentaciju koju zainteresovane banke treba da dostave (finansijski
izvjestaji, licence, portfolio usluga itd.);
4. Rok za dostavljanje ponuda.

Prikupljanje i pregled ponuda

Clan7
Komisija prikuplja sve ponude u roku od 15 dana.

Komisija provjerava formalnu ispravnost dostavljene dokumentacije.

Ukoliko su potrebne dodatne informacije, Komisija moze zatraZziti pojasnjenja ili
dopune od ucesnika.

Analiza ponuda ;
Clan 8

Komisija analizira ponude prema definisanim kriterijumima ¢l. 5 ovog pravilnika.

Proces uklju€uje i dodatni pregled dokumentacije kroz:
1. Finansijsku analizu tj. ocjenu stabilnosti i troSkova banke na osnovu javno
objavljenih finansijskih izvjestaja;
2. Tehni¢ku analizu kroz provjeru informcija o tehnickim, infrastrukturnim
kapacitetima i dostupnosti usluga;

Ukljuéivanje principa disperzije rizika

Komisija definiSe principe za disperziju rizika, uzimajuci u obzir:
1. Smanjenje zavisnosti od jedne finansijske institucije;
2. Geografske, pravne i ekonomske razlike izmedu banaka;
3. Sposobnost svake banke da efikasno obavlja specificne transakcije
(medunarodne, domace, projektne).

Na osnovu analize ponuda i rangiranja banaka, Komisija odlu¢uje o procentualnom
rasporedu ziralnih i deponovanih sredstava i saradnje na sledeci nacin:

1. Prvorangirana banka: 50%-60% ukupnog obima poslovanja;

2. Drugorangirana banka: 25%-30% ukupnog obima poslovanja;

3. Trecerangirana banka: 10%-20% ukupnog obima poslovanja.

Procentualni odnos moze varirati u zavisnosti od specifiCnih potreba Univerziteta i
kapaciteta pojedinacnih banaka.

Na osnovu sveobuhvatne analize, Komisija pravi uzi izbor banaka koje ispunjavaju sve
kljuCne kriterijume.

U fazi uzeg izbora, Komisija ocjenjuje sposobnost svake od tri najbolje rangirane banke
da preuzme odgovarajuéi udio poslovanja u skladu s principima disperzije rizika.

Banke na uzem spisku mogu biti pozvane na dodatne razgovore ili prezentacije kako
bi se razjasnili detalji ponude.



Donosenje odluke

Clan 9
Nakon obavljenog cjelokupnog postupka Komisija priprema detaljan IzvjeStaj sa
preporukom za izbor tri najbolje rangirane poslovne banake.

Potrebno je da lzvjestaj ukljuCuje:
1. Rang-listu ponudaca;
2. Predlozeni procentualni odnos saradnje za svaku banku;
3. Obrazlozenje kako ovaj raspored doprinosi smanjenju finansijskog rizika i
efikasnom upravljanju sredstvima;
4. Detaljno obrazlozenje predloZene odluke.

Komisija konacan lzvjeStaj o izboru poslovnih banaka dostavlja na pregled i kontrolu
Odboru za finansije.

Nakon kontrole od strane Odbora za finansije, Komisija Izvjestaj o izboru poslovnih
banaka proslijeduje Rektoru Univerziteta koji predlaze kona¢nu odluku Upravnom
odboru Univerziteta na usvajanje.

Zaklju€ivanje ugovora

Clan 10
Nakon donoSenja odluke, Univerzitet zakljuCuje ugovor sa izabranim poslovnim
bankama.

Ugovor definiSe obaveze i prava obje strane, kao i rokove za reviziju saradnje.

Univerzitet zaklju€uje ugovore sa sve tri odabrane banke, jasno definisudi:
1. Procentualni udio poslovanja za svaku banku;
2. Specifine usluge koje ¢e svaka banka pruzati.

Ugovori ukljuCuju klauzule o reviziji procentualnog odnosa u slu€aju promjena u
performansama banaka ili potrebama Univerziteta.

Pracenje i evaluacija saradnje

Clan 11
Sektor za finansije duzan je da prati performanse svih odabranih banaka tokom
trajanja ugovora i da o tome polugodisnje obavjesStava Rektora i Odbor za finansije, uz
poseban fokus na:
1. TroSkove nastale koriS¢enjem bankarskih usluga;
2. Uslove definisane ugovorom,;
3. Efikasnost i kvalitet pruzenih usluga.

Na kraju svake godine, Odbor za finansije mozZe predloziti prilagodavanje
procentualnog odnosa u saradnji kako bi se dodatno smanijio finansijski rizik ili
poboljSala efikasnost.



Po isteku ugovora, Univerzitet moze ponovo sprovesti proceduru izbora ako je
potrebno.

Clan 12
Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u Biltenu Univerziteta Crne
Gore.



